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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

1. Godkendelse af referat

Beslutning:

2. Godkendelse af dagsorden

Beslutning:
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

Diskussion:

3. Budget i kr - oplaeg til arsmade

Initiativtager/ansvarlig
CJ/KNI

Beskrivelse

| skrivende stund indsamles de sidste data / @nsker til budgettet fase 1. Der mangler fortsat
input for at kunne foretage en vurdering. Et forsigtigt sken peger pa 700. kr. til balance og 1 mio.
kr op til budgetteret overskud pa 300t. kr.

| den kommende fase skal der findes andring, nye finansieringskilder, kontingenttilpasning,
@ndrede priser og reduktioner ift. budgetgnsker for at fa budgettet i den gnskede balance.

| “ B Budgetproces 2026 fase 2 -> 3 " er en raekke tiltag og overvejelser skitseret i processen
med at fa budgettet i balance.

Der skal udarbejdes et budgetforslag til arsmgdet samt forslag til kontingent for 2026 (se pkt
10).

Indstilling
Bestyrelsen drgfter budget version 0.0 mhp. retningsangivelse

Bilag
Budget version 0.0 Budget 2026 (version 0.0) ikke delt offentligt

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/document/d/1F2FxorHeQX8tTU2mG296_zVuTNTIe7v2O_RPCrJgnEU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Iin4-ZTADCfA9N_cSsoWfcwhddf6UdHZBhq9KQX9B5Y/edit?usp=sharing

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

4. Vedr. BE kandidatur

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse
Bestyrelsen overvejer hver iszer deres stilling til kommende valgperiode. Hvis pa valg, gnskes

genopstilling? o.lign.

Eventuelle nye kandidater inviteres til at praasentere sig selv pa DKF’s platforme. | skrivende stund har
ingen meldt sig.

Indstilling
Droftes

Bilag

Referat og beslutning
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

5. Arsmodestatus

Initiativtager/ansvarlig
MHJ

Beskrivelse
Der gives:
- en opdatering pa programmets fremdrift.
- status pa stemmetal
- f@rste status pa tilmeldinger (rapport traekkes pa dagen)
- orientering om dirigent situation
- orientering om indkomne kandidater til DKF-priserne: Arets klub, Arets instruktgr, Arets unge
traener - indstillinger drgftes i konsulentgruppen

Indstilling
Status tages til efterretning

Bilag

Link til Arsmgdesiden pa DKF’s hjiemmeside
Stemmeberettigede (ikke offentlig)
Kandidater til awards

Referat og beslutning
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https://www.kano-kajak.dk/medlemsservice/aarsmoede/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JbF9pWWk8DoX4RjAQ-bDcGEI2w9H3Hwv/edit?usp=sharing&ouid=105852802813520121262&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1FqiPK3OSKhvmYRk2aIKtpEMjLEFo1IQ_?usp=sharing

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

6. Kvartalsstatus strategi

Initiativtager/ansvarlig
Christian Jacobsen / Nina Iren @verberg / Peter Harpsge Engel

Beskrivelse
| oktober maned drgftes status pa strategien i stgrre detaljer. Se vedhaeftede dokument.

Indstilling
Status tages til efterretning.

Bilag
Statusopfglgning DIF strategi 2022-2025 tekstversion
(ikke delt offentlig)

Referat og beslutning
Ingen kommentarer
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mailto:phe@kano-kajak.dk
https://docs.google.com/document/d/1AAw8EI1_o-ifZyouVkF7Ugx5lABsj8yToQFAddDl1lk/edit?tab=t.0Statusopf%C3%B8lgning%20DIF%20strategi%202022-2025%20tekstversion
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Beslutning:

7. Tildeling af diplom pa basis af klubindstillinger

Initiativtager/ansvarlig
MHJ/CJ

Beskrivelse
Se vedhaftede indstillinger til tildeling af bronze/sglv/guld-diplomer

Indstilling
Kandidater indstilles efter drgftelse

Bilag
Link til mappe med indstillinger

Referat og beslutning
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https://drive.google.com/drive/folders/1bFVXHHDHggQSQfjuFOD_Y5rznDluv3_9?usp=sharing

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

8. Principbeslutning vdr. forsikringer og dakning af de
specifikke skader efter trafikuheld under UEM sprint

Initiativtager/ansvarlig:
ol

Beskrivelse
Lukket punkt.

Se indstillingen i det fortrolige bilag.
Indstilling
Bilag

B Notat : Ulykke pa vej til UEM sprint — tab, forsikring og evt. supplerende erstatning lkke delt
offentligt
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https://docs.google.com/document/d/1Rrq1zMywNzLw4DorCDj2tND_MpuK5occQP0_YjIJuRg/edit?usp=drive_link

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

9. Endelig godkendelse af bestyrelsens lovforslag

Initiativtager/ansvarlig:
CJ

Beskrivelse
Lovforslag, begrundelse og formulering feerdigggres og proces skal planlaegges.

Indstilling
A. Lovforslag A vedr. kontingentbetaling drgftes i workshop kl. 10 og praesenteres af KNI der og om
sgndagen.

B. Lovforslag B vedr. B&U medlemskab drgftes pa workshop kI 15.30 og praesenteres af PHE der og
om sgndagen.

Bilag
B Lovforslag arsmgde (ikke delt offentligt)

Referat og evt. indstilling:
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https://docs.google.com/document/d/16i9TRmvcaz7xxIMDYPe2TwqR7ufnp3oV96Fxzugs9GI/edit?usp=sharing

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

10. Bestyrelsens forslag til kontingent 2026

Initiativtager/ansvarlig:
cl

Beskrivelse
Felger af drgftelser under Budget i kr - oplaeg til arsmgde

Bestyrelsens forslag bliver muligvis 1 af 2 forlag da Kano og Kajakklubben Gudena har foreslaet
“Arligt fast belgb pa 1000 kr. (pr klub) Pr. medlem i klubben 50 kr incl. forsikring.”

Det i budgettet indarbejdet kontingent samt forsikring udggr 3,792 mio kr. Kano og Kajakklubben Gudena
forslag vil udggre 1,353 mio kr. Det vil medfgre en generel reduktion i budgettet pa ca 2,43 mio / 12%

Indstilling
Bestyrelsen drgfter kontingent forslag og fastlaegger bestyrelsen forslag til kontingent.

Bilag

Referat og evt. indstilling:
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

11. Endelig beslutning vedr. hader pa arsmadet

Initiativtager/ansvarlig:
MHJ

Beskrivelse

Lukket punkt
Kongshvile pokalen
Arranggrpokalen

Indstilling

Bilag
B Hader og zere - forslag fra BE mgde d. 18. august 2025 lkke delt offentligt

Referat og evt. indstilling:
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https://docs.google.com/document/d/1T4RdKbZvAVH6KFGDQFxmD3NhLwjJJFVAe-kgsmJVYQk/edit?usp=drive_link

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til rden

12. Indforelse af fast lukket bestyrelsesdel pa mader

Initiativtager/ansvarlig:
i\

Beskrivelse
Baggrund og begrundelse

| mange organisationer og foreninger, bade nationalt og internationalt, er det anerkendt best practice
inden for god selskabsledelse (good governance), at bestyrelsen har mulighed for at drgfte szerligt
felsomme eller strategiske emner uden deltagelse af administrationen eller gvrige personer.

Sadanne drgftelser kan bl.a. vedrgre:

1) strategiske overvejelser, der kraever fuld abenhed blandt bestyrelsesmedlemmer
2) interne bestyrelsesforhold,
3) samt fortrolige spgrgsmal, der alene er bestyrelsens ansvar.

For at understgtte en velfungerende og transparent governance-struktur er det dog afggrende, at der
fortsat fgres referat, sa administrationen og @vrige relevante parter ikke efterlades i uvished om
konklusioner eller beslutninger. Dette sikrer gennemsigtighed og minimerer risikoen for misforstaelser
eller mistillid.

At have et fast punkt pa dagsordenen med en lukket bestyrelsesdel er sdledes bade i overensstemmelse
med internationale principper for god selskabsledelse og med praksis i mange professionelle bestyrelser.

Indstilling

Det indstilles derfor, at bestyrelsen beslutter:

1. Atder pa dagsordenen til hvert bestyrelsesmgde indfgres et fast punkt benzevnt “Bestyrelsesdel
(lukket mgde)”.

2. At dette punkt gennemfgres uden deltagelse af administrationen eller gvrige
ikke-bestyrelsesmedlemmer.

3. At en udpeget referent fra bestyrelsen (typisk formanden eller naestformanden) udarbejder
korte beslutningsnotater fra denne del, som efterfglgende tilgar administrationen og indgar i det
samlede bestyrelsesreferat.

4. At denne praksis fremover fastholdes som en del af bestyrelsens standardprocedure.

Konklusion

Indfgrelsen af en fast lukket bestyrelsesdel vil styrke bestyrelsens arbejdsform, skabe tryghed for
fortrolige drgftelser og samtidig sikre, at administrationen ikke fgres bag lyset, idet konklusioner og
beslutninger stadig dokumenteres og kommunikeres abent.

Bilag

Referat og evt. indstilling:
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Dansk Kano og Kajak Forbund

Retur til dagsorden

Orientering:

13. Formand

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse/ Orientering:
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:
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Dansk Kano og Kajak Forbund

14. Nastformand

Initiativtager/ansvarlig
AGO

Beskrivelse/orientering
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund

15. Anden nastformand

Initiativtager/ansvarlig
KNI

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund

16. Landshold og elite

Initiativtager/ansvarlig
V)

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund

17. Konkurrence

Initiativtager/ansvarlig
Lo

Beskrivelse

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund

18. Klubaktivitet og motion

Initiativtager/ansvarlig
PHE

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund

19. Facilitet og miljg

Initiativtager/ansvarlig
JJO

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund

20. Orientering drift

Initiativtager/ansvarlig
Malene Hjorth / Christian Jacobsen

Beskrivelse

Indstilling
Orientering tages til efterretning

Bilag
Orientering drift

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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mailto:mhj@kano-kajak.dk
https://docs.google.com/document/d/1aqQmxGCVyy7giqIkN4s6dj8TspJqHZg9m5KomG-YsO4/edit?tab=t.0

Dansk Kano og Kajak Forbund

21. Orientering IT udvikling

Initiativtager/ansvarlig
Nina @verberg/ Christian Jacobsen

Beskrivelse
Indstilling
Orientering tages til efterretning

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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22. Gkonomi

Initiativtager/ansvarlig
Christian Jacobsen / Kristian Nielsen

Beskrivelse
Bestyrelsen skal Ipbende orienteres om og tage stilling til forbundets gkonomiske situation.

Regnskab / balance pr 25/9 er et levende dokument der kommenteres med noter (vi kunne ikke fa det
for nu og det er lidt forsinket ift. det flyttede bestyrelsesmgde). Der er en raekke afvigelser - saerligt pa
sprint. Det afggrende her (sprint) er dels totalen ift aftalerne med TD dels ift. deltagerbetaling. Her er de
fleste aktiviteter nu afviklet og ser det ud til at kunne holde (afvigelser udlignes af deltagerbetaling eller
der kan omposteres). Vi har nu faet opsat rapportering og her viser det midlertidige TD regnskab at
situationen er fornuftig med 1 stor traeningslejr samt lgn og atlet stgtte for 4 maneder forude.

Der er pt realiseret 79,7 % af indtaegterne og 72,2 % af udgifterne. Et ret normalt billede 9/12 er 75% -
men Ignomkostninger for september er ikke med.

En raekke afregninger bla. med KC og klubber der bruger DKF’s Ignservice betyder at der lige nu pr.
25.09.25 er 661.758 ude hos debitorerne, hvoraf de 357.591 er forfaldne.

Aktuel likviditet orienteres der, om efter dette er skrevet.

Da vores egenkapital er faldende og der fortsat er bundet likviditet i tilgodehavender og vaerdipapirer
bliver det snaevert ved arsskiftet.

DKF har vaeret udsat for et vellykket “CEO fraud” og har politianmeldt sagen der kan give et tab pa 26t kr.
Sagen drgftes desuden med vores forsikringsselskab og samarbejdspartnerne i IKC og DIF. IKC har
accepteret at dekke stgrsteparten.

Indstilling

Bilag (ikke delt offentligt)
Kontoskema pr. 25.09.25 til kommentering
Team DK regnskab pr. 25.09.25

Bestyrelsens kommentarer:
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mailto:chrja1974@gmail.com
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1c8Lf781Vz5oNlFPCcY3nQvXTRn9l6VAMwFKN-iAtWd4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vgtY1i8sHUuesdWcpU-NkVDcoMlMZqVv1Q4Bf7-UFCA/edit?usp=sharing

Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til rden

23. Evt.
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