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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 1. januar —31. december 2024 for

Dansk Kano og Kajak Forbund.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010, kap. 4 0g 6.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2024.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet, herunder at der er etableret syste-
mer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Brondby, den 25. marts 2025

Bestyrelse:

Tom Bundesen Faurschou Anni Grgndal Kristian Nielsen
formand neestformand 2. neestformand
Jarl Venneberg Jakobsen Peter Harpsge Engel Louise Jgrgensen
landshold & elite klubaktiviteter & motion konkurrence

Jeppe Jargensen
facilitet & miljg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Dansk Kano og Kajak Forbund

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Kano og Kajak Forbund for regnskabsaret 1. januar —31. de-
cember 2024, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse af 1701 af 21. de-
cember 2010, kap. 4 0g 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2024 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse af 1701 af

21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse af 1701 af 21. december 2010,
kap. 4 og 6. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af forbundets i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold vedrarende revisionen

Forbundet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010, kap. 4 og 6, som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Bud-
gettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere forbundets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere forbundet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke veesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af forbundets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forbundets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at forbundet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 0og 6.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtge-
relsenr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understotter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 25. marts 2025

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 307002 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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Ledelsesberetning

Forbundsoplysninger

Dansk Kano og Kajak Forbund
Idreettens Hus

Bregndby Stadion 20

2605 Brondby

Telefon: +4543 2910 94
Hjemmeside: www.kano-kajak.dk
E-mail: dkf@kano-kajak.dk
CVR-nr.: 88730410
Bestyrelse

Tom Bundesen Fauerschou, formand

Anni Grgndal, naestformand

Kristian Nielsen, 2. naestformand

Jarl Venneberg Jakobsen, landshold & elite
Peter Harpsge Engel, klubaktiviteter & motion
Louise Jorgensen, konkurrence

Jeppe Jorgensen, faciliteter & miljo

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Momsregistrering

Dansk Kano og Kajak Forbund er som forening som hovedregel momsfritaget.
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Ledelsesberetning

2024 regnskabet er markant anderledes end de seneste 3 ars regnskaber. Omkostningerne (udgifter)
endte pa 19,8 mio. kr.. Omsaetningen (indtaegter) bliver den laveste i mange ar: 18,7 mio. kr.. Dette
skyldes at DKF ikke var veert for et stort mesterskab.

Vi har nu for tredje gang mulighed for at sammenligne regnskabsaret pa de 4 parametre “Bredde”,
“Elite”, “Grund” og “Veertskab”. Dette vendes der tilbage til, allerede nu skal det pa grund af fravaeret af
vaertskab dog naevnes at procentfordelingerne er markant anderledes.

Resultat

Omseetningen blev som pa 18,7 mio. kr. svarende til 99,6%af det budgetterede og ca. 1,35 mio. kr. la-
vere end 2023 uden VM-veertskabet. Det er et fald for andet ar i traek. 1 2023 var omsaetningen uden
veertskab 20 mio. kr. og i 2022 uden EM-veertskab var 21,9 mio. kr. Den ordinaere omsaetning falder sa-
ledes med naesten 7% Resultatet blev et underskud pa knap 1,12 mio. kr. i alt 644 t. kr. darligere end
budgetteret (der var planlagt et underskud pa 0,47 mio. kr.). Underskuddet daekkes af egenkapitalen,
som pr. 31/12/2024 udger -457 t. kr. Dette daekkes midlertidigt af egenkapitalen i jubileeumsfond. Jf.
bestemmelserne i jubileeumsfonden skal den frie egenkapital dog genoprettes sa fondens midler ikke
indgar i den ordineere drift. Den samlede egenkapital er pa 1,15 mio. kr..

Gearingen af indteegter blev 5,4. Det vil sige at for hver 3,5 mio. kr. kontingent blev der tilvejebragt 5,4
kr. pa anden vis. 12023 var gearingen 7,3 og i 2022 8,6. Faldet i gearing forklares i forbindelse med
sammenligningen af 2023 vs 2024.

Aktiviteter

At skabe aktiviteter og udvikling er den primaere hensigt med DKF's organisation og noterne 3-8 rummer
primeert aktiviteter. Disse noter / poster udger tilsammen 15 mio. kr. et fald pa godt 1 mio. kr. ift. 2023.
Andel af omkostningerne til aktiviteter er 76 %vs 78 %i 2023. Samlet set er det tilfredsstillende, at der
fortsat er en stor andel af gkonomien, som anvendes til aktiviteter.

Afvigelser mellem budget og realiseret samt arsagssammenhaenge (Effektberegning hovedomrader)

Generelt er der pa de forskellige hovedomrader relativt sma afvigelser, nar savel indtaegter og udgifter
tages med i betragtning.

“Landshold og elite” skiller sig ud som det omrade med starst negativ afvigelse. Arsagerne er flere. l et
OL-ar er der behov for mange tilpasninger. Der blev begaet en fejl, der medferte at der ikke blev kom-
penseret tilstraekkeligt pa eendrede forudsaetninger i forhold til klubadel. Samtidig opnaede vi ikke helt
den ventede medfinansiering af de sidste OL-forberedelser. Omradet traekker arets resultat ned med
353 t. kr. der dog delvist er daekket af frasalg af materiel for 69 t. kr..

“Anden elite” er i lighed med tidligere ar planlagt til at afvige, idet disse aktiviteter har en hgj egenfinan-
siering og omradet dermed stiger/falder med aktiviteternes holdstarrelser m.v.. Der er saledes tale om
en tilbagevendende afvigelse. At omrédet fremstar som underskudsgivende skyldes primaert summen af
en raekke mindre afvigelser som tilsammen trackker resultatet ned med 87 t. kr..

“Uddannelse” pavirker negativt med 84 t. kr.. Der blev i lgbet af aret fint kompenseret pa udgiftssiden
ift. svingende aktivitetsniveau. Den samlede indteegt pa licenser har dog ogsa udviklet sig negativt - det
er et felt der er praeget af skan og effekten af dette skan blev i sidste ende negativt.

“Arsmode” blev igen afviklet efter de nye regler. Det var en stor succes med stigende deltagelse, hvilket
gjorde det umuligt helt at holde budgettet. Samlet betad det en ekstra belastning pa gkonomien pa 27 t.
kr..

Forbundsprojekter bidrager positivt med 158 t. kr. Den primaere arsag er at de planlagte IT-udviklinger
ikke blev fuldt afsluttet i 2024.

“Klub, Facilitet & Miljg” bidrager positivt med 111 t. kr. Det skyldes primeert at DKF’s gkonomiske bidrag
til “Soldaterprojektet” blev mindre end forventet.

Disse hovedomrader hvor det er muligt at se direkte pa forbundne indteegter og udgifter forklarer i alt
246 t. kr af den negative afvigelse pa budgettet. De gvrige primeaere forklaringer pa resultatet er et fald i
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medlemstal, som betgd en mindre indteegt pa 105 t. kr. samt 412 t. kr. mindre indteegter end budgette-
ret fra fonde. Den samlede omkostning til personale blev 110 t. kr. mindre end budgetteret og hjalp re-
sultatet den anden ve;j.

Afvigelser mellem realiseret 12023 vs 2024

Den store forskel skal findes i veertskab hvor VM 2023 havde en omsaetning pa 6,32 mio. kr. som ikke
findes i 2024. 2023 vaertskabet pavirkede dog ikke i 2023 resultatets starrelse i naevneveaerdig grad. Be-
tydningen af veertskab i forhold til 2024 skal derfor primeert findes hos den i kroner og gre markant min-
dre omsaetning og den afledte effekt dette har nar vi senere ser pa procenter i “Fordeling af indtaegter
og omkostninger pa idreetsomrader”.

Note 3 Landshold og elite falder i omkostning med naesten 1,2 mio. kr. Det skyldes at den stgtte til atle-
terne som DKF videreformidler, blev skaret til efter OL kvalifikationen var fastlagt samt at der efter OL
var et planmaessigt nedsat aktivitetsniveau.

Note 9 Forbundsprojekter falder med 564 t. kr. det skyldes den tidligere naevnte forsinkelse pa IT-udvik-
ling, samt at der i modsaetning til foregdende ar ikke er et fondsstettet projekt omkring forstehjeelp.

Note 10 Administrationsomkostninger falder med 104 t. kr. hvilket er i overensstemmelse med budget-
tet og et udtryk for at IT-projekt fremadrettet er flyttet til note 9.

Note 6 Udvikling & Aktivitet stiger med 156 t. kr. det skyldes primaert den planlagte ggede investering i
udvikling og aktiviteter for Barn og Unge.

Det store fald i gearing fra 7,3 til 5,4 skyldes primeert fraveeret af vaertskab og starre fondsfinansierede
aktiviteter. Sa pa trods af at de kommercielle indtaegter stiger med 447 t. kr., skal en starre del af DKF's
aktiviteter betales med “egne” midler.

Fordeling af indtaegter og omkostninger pa idraetsomrader
Der er valgt en model der benytter sig af 4 idreetsomrader.

e Bredde: Daekker over aktiviteter og omkostninger rettet mod bredde, for bade barn og
voksne. Indtaegter skabt pa dette grundlag.

o FElite: Deekker aktiviteter om omkostninger knyttet til elite for alle discipliner og for alle
aldersgrupper. Indteegter skabt pa dette grundlag.

e  Grund: Daekker grundomkostninger som knytter sig til den basale organisation og som
ikke kan siges specifikt at understgtte den ene eller anden kategori. Indteegter der er
skabt / tildelt pa dette grundlag

e VM (EM) veertskab: Deekker omkostninger og indteegter pa events og vil kunne fjernes i
de ar DKF ikke er veert.

De ca. 220 konti som udger DKF bogfering af indteegter og udgifter er fordelt pa disse 4 omrader. Ind-
teegter og omkostninger er sa gjort op, s man kan se hvorledes omraderne fordeler sig i henholdsvis
kroner og procenter. Denne opstilling er nu gennemfart i arene 2022 - 2024 hvilket muligger sammen-
ligning mellem &rene.

Som allerede naevnt er det p& grund af den store sum som VM-vaertskabet udgjorde ikke muligt at bruge
sammenligning pa %mellem arene til ret meget. | kr. og gre fremgar det at omkostningerne til Elite og
Bredde begge er faldet med godt 600 t. kr. Nar det gaelder finansieringen, sa anvendes der til Bredde
ca. 1. mio. kr. der ikke findes som direkte indteegt pa det omrade. P4 Elite anvendes der 2,1 mio. kr. |
2023 blev der anvendt knap 0,5 mio. kr. af denne type midler pa Bredde og knap 2,3 mio. kr. pa Elite.
Der ses alts& naesten en fordobling i forhold til Bredde og et fald p4 200 t. kr. for Eite.
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Seerlige projekter

DIF har i 2023 bevilliget DKF midler til en fortseettelse af udviklingsprojekt WePaddle (markedsferes nu
som Onboard). Der blev modtaget en bevilling pa 758 t. kr. Der er fra den bevilling 168 t. kr. som vil
fremga af regnskabet for 2025.

Vurdering af resultatet

At underskuddet blev markant sterre end planlagt er utilfredsstillende. At der kommer sa stort et under-
skud ndr omsaetningen “kun” er 0,4%fra malet, samtidig med at omkostningerne “kun” bliver pa 2,9%
mere end budgetteret viser meget tydeligt at der styres pa de sma marginaler. De forskellige afvigelser
ift. shvel budget som tidligere ar viser ligeledes at typen af indtaegter (frie midler som f.eks. kontingent
vs. malrettede bevillinger) spiller en stor rolle for det samlede resultat.

Resultatet af 2024 pavirker ikke muligheden for fortsat drift i de kommende ar, men det kalder pa til-
pasninger i den kommende tid.

Forventninger til fremtiden

12025 vil DKF arbejde ud fra et budget der i lighed med 2024 er mindre end i de foregaende ar. Kontin-
gentstigningen i 2025 bidrager til delvist at kompensere for dels de seneste ars store pavirkning af infla-
tion og dels den nye gkonomiske situation hvor DKF ikke kan traekkes pa opsparede midler til den daglige
drift. Der er foretaget en raekke justeringer i budget 2025 for at handtere stagneringen af medlemstal
og feerre eksternt finansierede projekter. Den nye 4-arige aftale med Team Danmark styrker eliteindsat-
sen noget, mens den kommende aftale med DIF fra 2026-2029 alene bidrager til status quo. Samlet set
er DKF's gkonomi under pres. Der er derfor fortsat et behov for at se pa optimering af eksisterende ind-
teegter og udvikling af nye indtaegtskilder, s&fremt aktivitetsniveauet skal opretholdes.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter statusdagen, som kraever oplysning eller regulering
i regnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2024 er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010, kap. 4 og 6, om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeri-
ets ressort, som modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopgerelse
Indteegter

Tilskud fra Danmarks Idreetsforbund, kontingenter, sponsorater mv. indregnes i det ar det vedrarer.
Tilskud til aremaerkede projekter indregnes i takt med, at der afholdes tilskudsberettigede omkostnin-
ger.

Eventuelle modtagne ikke-anvendte gremaerkede tilskud praesenteres som en kortfristet geeldsforplig-
telse under regnskabsposten ” Periodeafgraensningsposter”.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v. Andre eksterne om-
kostninger fares under de respektive aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af forbundets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder. Personaleomkostninger fares under de respektive aktiviteter.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris. Materielle anlaegsaktiver males efter-
falgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klargering af aktivitet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Inventar, it og biler 3-7 ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Omfatter veerdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Realiserede savel som urealiserede kursgevinster og —tab feres pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Der foretages hensaettelser til projekter efter ledelsens beslutning.
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Resultatopgorelse

Tilskud fra Danmarks Idraetsforbund
DIF-initiativpulje

Tilskud fra Team Danmark
Deltagerbetaling

Kurser

Klubkontingenter
Lentilskud VM & EPP

DKF's 80 ars jubileeumsfond
Kommercielle indtaegter
@vrige indtaegter

Fonde

VM 2023

Omseaetning i alt

Landshold & Elite

Anden Elite

Motion & Konkurrence
Udvikling & Aktivitet
Uddannelse

Klub, Facilitet & Miljg
Forbundsprojekter
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger
Maoder
Finansieringsomkostninger
Bevaeg dig for livet

VM 2023

Tour de Gudenaa

Omkostninger i alt

Arets resultat

Note 2024 Budget 2024 2023
t.kr.

5.040.000 5.040 4.975.000

37.757 207 551.492

5.321.889 5.018 5.827.791

1 2.464.045 2.435 2.897.670

2 995.802 1.185 1.136.482

3.454.970 3.559 3.186.038

247.496 152 293.239

25.000 25 25.000

981.143 610 534.469

33.840 40 105.383

52.400 465 475.970

0 0 6.319.343

18.654.343 18.737 26.327.877

3 9.245.119 8.818 10.427.303

4 1.237.972 384 1.220.531

5 329.942 374 384.641

6 3.375.986 3.522 3.220.017

7 631.546 737 605.621

8 132.516 244 125.635

9 571.416 899 1.135.741

10 675.372 640 779.785

11 2.786.837 2.896 2.321.561

603.182 535 553.621

31.234 10 26.142

149.640 150 150.000

0 0 6.318.634

0 0 2.767

19.770.761 19.208 26.876.701

-1.116.418 -472 -548.823
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Effektberegning af hovedomradets samlede afvigelse Afvigelse fra indteegt Afvigelse fra udgift Samlet
fra budaet til budget til budget afvigelse
Landshold & Elite 74.398 -427.119 -352.721
Anden Elite 767.461 -853.972 -86.511
Motion & Konkurrence -24.192 44.058 19.866
Udvikling & Aktivitet -131.820 146.014 14.194
Uddannelse -189.198 105.455 -83.743
Klub, Facilitet & Milje 0 111.484 111.484
Forbundsprojekter inkl. magasin -169.243 327.584 158.341
Arsmade 17.230 -43.747 -26.517

Fordeling af indtaegter og omkostninger pa idreetsomrader for 2024

Bredde

Elite

Grund

EM Veertskab

Total

Fordeling af indtaegter og omkostninger pa idraetsomrader i procent for 2024

Bredde

Elite

Grund

EM Veertskab

Fordeling af indtaegter pa idraetsomrader for 2024 og 2023

Bredde

Elite

Grund

EM Veertskab

Total

Fordeling af indtaegter pa idreetsomrader i procent for 2024 til 2023

Bredde

Elite

Grund

EM Veertskab

Fordeling af omkostninger pa idreetsomrader for 2024 og 2023

Bredde

Elite

Grund

EM Veertskab

Total

Fordeling af omkostninger pa idraetsomrader i procent for 2024 og 2023

Bredde

Elite

Grund

EM Veertskab

Indteegter 2024

Omkostninger 2024

4.413.181 5.403.198
8.763.761 10.899.403
5.477.400 3.468.159
0 0
18.654.343 19.770.761

Indteegter 2024

Omkostninger 2024

24%

47%

29%
0%

Indteegter 2024

27%

55%

18%
0%

Indteegter 2023

4.413.181 5.541.698
8.763.761 9.292.543
5.477.400 5.174.293
0 6.319.343
18.654.343 26.327.877

Indteegter 2024

Indteegter 2023

24%

47%

29%
0%

Omkostninger 2024

21%
35%
20%
24%

Omkostninger 2023

5.403.198 6.018.371
10.899.403 11.556.800
3.468.159 2.982.416
0 6.318.634
19.770.761 26.876.221

Omkostninger 2024

Omkostninger 2023

27%

55%

18%
0%

22%
43%
11%
24%
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Balance

AKTIVER
Inventar og IT
Bil

Materielle anlaegsaktiver
Veerdipapirer og indestaende, jubileeumsfond

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
VM 2027
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Kassebeholdning
Indestaende bank

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital, primo
Veerdireguleringer, veerdipapirer
Overfort overskud

Egenkapital

Hensat til fremtidige projekter
Hensatte forpligtelser i alt

Skyldig feriepengeforpligtelse (hensat)
DIF geeld

Periodeafgraensningsposter

Skyldige omkostninger

Andre kreditorer

Skyldig moms
Kortfristede gaeldsforpligtelser
PASSIVER | ALT

Eventual- og kautionsforpligtelser

Note

2024 2023
7.037 26.643
318.005 0
325.042 26.643
1.536.914 1.469.827
1.536.914 1.469.827
1.861.956 1.496.470
1.077.524 1.619.439
31.547 23.258
205.567 816.538
1.314.638 2.459.235
35.214 35.214
1.510.791 1.088.366
1.546.006 1.123.580
2.860.644 3.582.815
4.722.599 5.079.285
2.196.345 2.602.192
67.086 142.977
-1.116.418 -548.823
1.147.013 2.196.345
44.540 9.127
44.540 9.127
351.770 277.003
1.781.140 983.579
800.000 74.967
185.748 921.943
396.211 616.322
16.177 0
3.531.046 2.873.813
4.722.599 5.079.286
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Noter

Deltagerbetaling
Landshold & Elite
Anden Elite

Motion & Konkurrence
Udvikling & Aktivitet
Arsmade

Deltagerbetaling i alt

Kurser

Kurser

Licenser mm eksterne
Licenser klubber

Kurser i alt

Landshold & Elite

Personlig stotte

Lon

Karsel og diverse omkostninger
Feellesudgifter

EC Drift

Facilitet

@vrige Team Danmark omrader
Senior aktiviteter
Junior/ungdomsaktiviteter
Kraftcentre

Omkostninger, Landshold & Elite

Anden Elite

Maraton

Kajakpolo - Landshold
@vrige Anden Elite

Omkostninger, Anden Elite

Motion & Konkurrence
Mgder og transport

@vrige forbundsaktiviteter
Officialgruppen

Tur og Kapkajak
Steevneudvikling
Oceanracing
Turneringsgruppe, kajakpolo
Dommergruppe, kajakpolo

Omkostninger, Motion & Konkurrence

Udvikling & Aktivitet
Megder og transport
Konsulentlgn

Born og Unge
Havkajak

Fos og Surf
Kajakpolo udvikling

Omkostninger, Udvikling & Aktivitet

2024 Budget 2024 2023
t.kr.

1.319.380 1.698 1.609.731
545.446 0 720.082
211.808 236 272.338
305.180 437 222.764

82.230 65 72.755

2.464.045 2.435 2.897.670
497.657 510 569.227
284.515 400 323.330
213.630 275 243.925
995.802 1.185 1.136.482

1.083.882 1.024 1.383.262

2.750.825 2.750 2.798.218
266.844 250 251.088
100.013 100 100.036

75.605 71 107.988
445.734 405 493.274
204.184 139 115.812

2.109.143 1.917 2.991.447

1.560.100 1.541 1.161.169
648.788 620 629.713

9.245.119 8.818 10.427.303
401.266 135 395.298
826.306 237 793.163

10.400 12 32.071
1.237.972 384 1.220.531
0 6 11.368
58.141 78 132.746
120.346 106 124.441
0 6 3.567

4.810 21 5.906
43.082 34 4.008
98.407 104 99.958
5.157 21 2.647
329.942 374 384.641
0 5 0

2.774.543 2.720 2.783.746
368.990 497 213.278
134.066 119 139.716

92.061 106 61.155
6.325 75 22.123
3.375.986 3.5622 3.220.017

| konsulentlgn indgar 150 t.kr., der er forbundets egenfinansiering i Beveeg dig for livet projektet.
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Noter

Uddannelse
Kursus drift
Udvikling

Omkostninger, Uddannelse

Klub, Facilitet & Miljo
Megder og transport
KFM aktiviteter

DIF Soldaterprojekt

Omkostninger, Klub Facilitet & Miljo

Forbundsprojekter

PR

Magasinomkostninger

Kalender

Initiativpulje

Trygfonden Forstehjaelpskurser

Omkostninger, Forbundsprojekter

Administrationsomkostninger
Husleje

Forsikringer

Kollektive forsikringer DIF
Telefoni

Porto

Kopiering/trykning
Kontorartikler

Teknologi inkl. anskaffelser
IT-projekt

Brugerafgifter IT
Kontingenter - domaenegebyr
Repreaesentation

Tab pé& debitorer

Diverse

Afskrivninger inventar

Omkostninger, Administration

Personaleomkostninger

Direkter og administrative medarbejdere
Karsel og diverse omkostninger

ATP, AES, AER Barselsfond m.m.
Feriepengeforpligtelse
Personaleuddannelse
Personaleomkostninger

Lonkersel DIF

@konomi DIF / honorar opgaver

Omkostninger, Personale

Leon og div. omkostninger - alle teams:
Eliteteam, lon - fra note 3

Eliteteam, karsel og div. omkostninger - fra note 3

Udvikling og aktivitet, len - franote 5
Direktor og adm. medarbejdere, lon

Direkter og adm. medarbejdere, kersel og div. omkostninger

Omkostninger, Lon og div. omkostninger

2024 Budget 2024 2023

t.kr.
381.488 405 363.446
250.058 332 242176
631.546 737 605.621
12.510 8 480
50.206 66 59.677
69.800 170 65.477
132.516 244 125.635
521.203 677 201.090
0 0 11.921
12.456 15 15.269
37.757 207 551.692
0 0] 355.770
571.416 899 1.135.741
207.334 200 202.277
4.028 9 6.976
159.442 159 172.305
59.237 62 46.645
33.801 15 30.258
2.890 10 5.833
13.703 40 32.810
43.486 35 39.788
0 0 125.067
64.938 60 78.270
23.022 25 22.275
20.000 10 15.985
42.005 0 0
1.485 5 0
0 10 1.296
675.372 640 779.785
2.134.092 2.071 1.835.320
64.172 110 111.002
65.130 65 100.497
64.567 45 -38.291
36.025 60 8.875
87.314 305 42.580
28.980 30 26.872
306.558 210 234.706
2.786.837 2.896 2.321.561
2.750.825 2.750 2.798.218
266.844 250 251.088
2.774.543 2.720 2.783.746
2.134.092 2.071 1.835.320
64.172 110 111.002
7.990.477 7.901 7.779.374
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Noter

Bil
Kostpris primo
Tilgang

Kostpris ultimo
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

Veerdipapirer og indestaende, jubileumsfond
Investeringsbeviser

Veerdipapirer og indestaende, jubiluzemsfond i alt

Egenkapital

Egenkapital primo
Aretsresultat 2024
Veerdireguleringer, veerdipapirer

Egenkapital ultimo 2024

Jubilzzumsfonden kan kun disponeres af arsmgdet.

Hensat til fremtidige projekter
Saldo primo

Afkast aret

Forbrug i aret

Eventual- og kautionsforpligtelser
Kanoklubben Pust

Sletten Havkajakklub

Drager Kajakklub

Maribo Kajakklub

Struer Kajakklub

Sorg Kajakklub

Kano og Kajakklubben Limfjorden
Saldo ultimo

2024 2023

0 0

323.786 0

323.786 0

0 0

-5.782 0

-5.782 0

318.005 0

Kursveerdi Kursre- Kursvaerdi

31.12.2023 Afgang kr. guleringer 31.12.2024

1.469.827 0 67.086 1.536.914

1.536.914

Forbund Jubilzzumsfond

659.431 1.536.914

-1.116.418 0

0 67.086

-456.987 1.604.000
1.147.013

2024

-9.127

0

-35.413

-44.540

90.000

100.000

20.000

12.500

25.000

140.000

175.000

197.500
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