Dansk Kano og Kajak Forbund - Bestyrelsesmgde
onsdag 21. januar 2026 Online kl. 17:00

Deltagere: Jarl Venneberg Jakobsen (JVJ) Christian Jacobsen (CJ)
Tom Faurschou (TF) Louise Jgrgensen (LJO) Malene Hjorth (MHJ), referent
Anni Grgndal (AGO) Richard Jacobsen (RJA) Nina @verberg (NIO)
Kristian Nielsen (KNI) Jeppe Jgrgensen (JJO)
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Dansk Kano og Kajak Forbund

1. Godkendelse af referat

Beslutning: Godkendt

2. Godkendelse af dagsorden

Beslutning: Godkendt med fglgende tilfgjelser:
e under pkt. 6. jubileum i Pagaj
e under Evt.: BE-seminar, evaluering af afsluttet klagesag

Retur til dagsorden
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

Diskussion:

3. Konkurrenceanbefalinger til bgrn og unge

Initiativtager/ansvarlig
Louise Jgrgensen

Beskrivelse

DIF har en raekke anbefalinger til, hvordan et godt b@rne- og ungeliv i foreningsidraetten skabes. Disse
anbefalinger skal sikre, at vores bgrn og unge trives og fastholdes i foreningsidraetten. De seneste ar har
deltagerantallet til konkurrencer i sprint og marathon i DKF regi (DM og regattaer) vaeret faldende.
Denne tendens har veeret saerlig tydelig for de yngste aldersklasser.

DIF anbefaler, at bgrn (0-12 ar) kan introduceres for konkurrenceaktiviteter, der er tilpasset bgrnenes
forudsatninger og behov. Fokus bgr dog veere pa udvikling, mestring og kammeratskab fremfor at vinde.
Unge (13-18 ar) kan deltage i regelmaessige konkurrenceaktiviteter i henhold til deres motivation og mal.
Anbefalingerne er listet i Bilag 1, men samlet set anbefales det, at konkurrencer for bgrn under 13 ar har
fokus pa udvikling og det sociale, tilgodeser alle sportslige niveauer, foregar i naermiljget og at bgrnenes
resultater ikke offentligggres. Deltagelse i en stor weekendturnering som et danmarksmesterskab eller
regatta med fokus pa praestation, hvor man udskilles i Igbet af staevnet, langt fra neermiljget og med
offentlige resultatlister er derfor ikke en alderssvarende aktivitet for U12-udgvere.

Malet med denne diskussion er, at DKF’s bestyrelse vedtager en proces for at udvikle
konkurrenceformater for bgrn og unge, sa konkurrencerne for szerligt U12 i hgjere grad fglger DIF’s
anbefalinger. De nye konkurrenceformater skal udvikles i teet samarbejde med vores lokale foreninger og
arranggrer.

Indstilling

For at sikre at vores b@rn og unge deltager i alderssvarende konkurrencer, anbefales det at indfgre en
reekke tilpasninger af U12-klassen i 2026 og 2027. | samarbejde med vores lokale foreninger og
arranggrer skal U12-klasserne gentaenkes, sa U12 fremover konkurrerer i holddiscipliner
(mandskabsbade og stafetter) og nye bgrnevenlige discipliner (eksempelvis forhindringslgb) fremfor K1.
Samtidig med disse sendringer skal PaddleBattle Cup rebrandes fra et begynderstaevne for U10, U12, U14
og U16 til et bgrnesteevne for alle bgrn uanset niveau.

Zndring af U12-klasser fra individuelle discipliner til mandskabsbade og stafetter til DM kraever en
2ndring af de “Nationale kaproningsbestemmelser for sprint, 6 Danmarksmesterskaber, Badtyper &
klasser”. Det er regler, som bestyrelsen har mandat til at forandre.

Nedenfor ses forslag til proces.
Status for 2025:

e Individuelle U12-klasser til DM, Bagsveerd Regatta, Maribo Regatta og ergometerkonkurrencer.
e PaddleBattle Cup (PBC) er et begynderstaevne for U10, U12, U14 og U16.
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til rden

Anbefalet proces

2026

DM (sprint og marathon): Udvikling af alternative U12-klasser og -formater.
DM ergometer: ingen andringer i 2026.
PBC: rebranding til et bgrnestaevne (U10, U12, U14) fremfor et begynderstaevne.

Det anbefales at afvikle en workshop ved Grsmgdet, om dette emne.

Evaluering Spgrgeskema til relevante interessenter

Workshop ved arsmgde
Justering til videre proces, som praesenteres og diskuteres med bestyrelsen

2027

DM (sprint og marathon): Fortsat udvikling af U12-klasser og -formater. U12 kan
konkurrere i mandskabsbade og stafetter.

DM ergometer: Udvikling af alternative U12-klasser og -formater.

PBC: Videreudvikling af PBC som bgrnestaevne for U10, U12 og U14.

Det anbefales at afvikle en workshop ved drsmgdet, om dette emne, og det anbefales
at afvikle et onlinemgde op til seesonen, for at snakke formaterne igennem

Evaluering Maling pa antal deltagere

Spgrgeskema til relevante interessenter

Workshop ved arsmgde

1-2 online mgder i Ipbet af saesonen

Justering til videre proces, som praesenteres og diskuteres med bestyrelsen

Bilag

Anbefalinger fra “DET GODE B@RNE- OG UNGELIV | FORENINGSIDRATTEN - Holdning og handling), DIF,
2018 (DET GODE B@RNE- OG UNGELIV | FORENINGSIDRATTEN Holdning og handling ):

A.

moow

[

Traening og konkurrence for bgrn og unge skal tilrettelaegges og forega i overensstemmelse med
deres fysiske og mentale udvikling. Det vil sige efter principperne i det aldersrelaterede
traeningskoncept (ATK)

At fejle skal anerkendes og accepteres som et led i en udviklingsproces

Alle uanset niveau skal have traenerens opmaerksomhed under treening og konkurrence

Fokus skal vaere pa individets langsigtede sportslige udvikling frem for det kortsigtede resultat
Alle skal som minimum op til puberteten have ligelig ‘spilletid’ i konkurrencesituationer, men
gerne ogsa pa ungdomsholdene

Specialisering og aktiv selektion inden puberteten skal som udgangspunkt undgas

Barn og unge skal have mulighed for selv at vaelge sportsligt niveau, og hvilke
kammeratskabsgrupper de gnsker at vaere en del af

Placering af udgvere i traeningsgrupper og udformning af konkurrencer skal ske ud fra sportsligt
niveau og mental alder frem for at vaere alders- og kgnsopdelt

Resultater og ranglister for idraet for bgrn under 13 ar bgr ikke offentligggres

Fra 13 arsalderen skal treeningen laegge vaegt pa progression og umiddelbar feedback

Fra 13 arsalderen skal unges fascination af idraetten stimuleres med ‘hgjdepunktsoplevelser
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

L. Idraetskonkurrencer for bgrn under 13 ar foregar i naermiljget, og ‘aktionsradius’ udvides i takt
med alder/stgrre mobilitet.

Referat og beslutning
Traditionelt har vi lavet konkurrencer fra A til B. Men efter mgde med Torben (sportschef), Kathrine
(B&U/Talent) og Louise (BE-medlem) er der lavet ovenstaende forslag til proces for eendringer.

Louises (LIO’s) vej frem er alternative formater, der kan leegges ind i konkurrencerne. U12 K1 Igb skal evt.
ud, men der skal veere andre muligheder. Derfor handler det om en god proces for udvikling.
Nedszettelse af arbejdsgruppe, der sigter mod 2027 saesonen, med oplaeg pa arets arsmgde (2026).
Tilpasninger skal ske i god dialog med klubberne og arranggrerne. 2026 er i gang, sa det vil veere for sent
at aendre noget pa forarets konkurrencer. Men udvikling af nye formater kan forega i Igbet af foraret.
Klubberne skal inddrages - der er flere klubber, der allerede er interesserede og har ideer.

Tom (TBF): udtrykte sin gleede over, at vi i 60 ar har gjort, som vi har gjort og ser ikke umiddelbart
sammenhang mellem antallet af bgrn og graden af leg. Bérnene kommer for det sociale ifbm traening. Vi
skal starte med at introducere de unge for paddle battle- konceptet og sa kgre videre med overbygning
og konkurrencer. Det foreliggende forslag er fint og det er en god idé at tage fat i klubberne ifbm
Arsmgdet.

Jarl (JVJ): Lokale introduktionsstaevner har vaeret efterspurgt. Dette bgr man arbejde med. Tidspunktet
for udvikling er det rette. Nedszet nogle arbejdsgrupper med interessenter rundt omkring som det fgrste.

Jeppe (JJ): Det er vigtigt at veere opmaerksom pa3, at der er forskellige malgrupper blandt bgrn, sa vi ogsa
far fat i dem, der ikke ngdvendigyvis vil ro staerkt.

Beslutning: Der skal saettes nogle rammer for en arbejdsgruppe med baggrund i nuveerende praksis samt
DIF’s anbefalinger. Der skal veere aktiviteter for U12 uanset hvordan de sa udformes. Og vi skal sgge at fa
dem med, der ikke er med i dag. Interessenter til en arbejdsgruppe skal kontaktes i den kommende tid.
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

4. Statusopfelgning DIF strategi og slutevaluering af
strategiperioden 2022-2025

Initiativtager/ansvarlig
NIO/CJ

Beskrivelse

DKF har nu sendt det sidste evalueringsskema for strategiperioden til DIF. Skemaet indeholder vores
egen vurdering af vores sidste halve ar i DIF aftalen 2022-2025, samt en slutevaluering af hele perioden
2022-2025.

Bestyrelsen har tidligere udtrykt et gnske om at statusopfglgningen og resultaterne i vores mal er
tettere sammenknyttet og ikke en lang liste med punkter. Denne gang vedlaegger vi den evaluering, vi
har gjort til DIF. | 2026 skal vi evaluere strategien i et andet system, som vi endnu ikke ved helt hvordan
ser ud. Vi regner med at vi far en indfgring i dette system i mgde med vores strategikonsulent i start
februar. Vi haber at skemaet er sa smart at vi kun har behov for at ggre statusopfglgningen et sted, og at
vi kan indrapportere Igbende.

Indstilling
Evalueringen tages til efterretning, og den videre proces diskuteres.

Bilag
B Strategiopfelgning 21-28 (inkl DIF aftale)

B Evaluering af vores spor i DS skema (januar 2026)

Referat og beslutning

Rapporten og opfglgningen bgr udbygges lidt, sa vi kan fa endnu stgrre udbytte af evalueringerne
fremover. Som den fremstar nu, er den lidt tynd, selvom den opfylder DIF’s krav til opsamling. Vi bgr
bruge foraret indtil sommer til at drage flere konkrete erfaringer.
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Beslutning:

5. ZEndringer til DKF Love og bestemmelser - en tidsplan

Initiativtager/ansvarlig
MHJ

Beskrivelse

Arsmgdebeslutning vedr. §11 er lagt ind i kladden - markeret med gult.

Derudover modtages evt. andre andringer i perioden indtil d. 18. marts.

Zndringerne godkendes endeligt pa BE-mgde i april - d. 15. april, hvorefter Love og bestemmelser i ny
udgave offentligggres og laegges ud pa hjemmesiden.

Indstilling
Tages til efterretning

Bilag
“Love og bestemmelser 2026” dokument til opdatering

Referat og beslutning

Louise (LJO) vil have nogle opdateringer til konkurrencereglerne med i ny udgave - bl.a. vedr. Ocean race
- og hun kunne godt taenke sig, at reglerne generelt bliver nemmere at laese. Det vil vi arbejde os teettere
pa. £ndringsforslag modtages ifglge den ovenfor foreslaede proces.

Christian (CJ): ICF arbejder pa en stgrre reform vedr. regler, sa vores indsats bgr maske tilpasses dette.
DASU har arbejdet med en ‘bot’, der formidler regelsaettet. Kan vi ggre dette ogsa? Dette vil vi se pa.

Den foreslaede proces blev godkendt.
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6. Reprasentation klub jubilaaum

Initiativtager/ansvarlig:
TBF

Beskrivelse:
1
Bestyrelsen skal gerne vaere repraesenteret til 90 ars jubilaaum den 20. juni i Trekantsomradet. Overdrage

gave og sta for en formel hilsen / tale fra DKF.

2
Den 26. februar 2026 kl. 16.00 med afslutning kl. 18.00. Maritimt Center, Esbjerg Strand 100 ars
jubileeum Esbjerg Roklub

Indstilling:
Repraesentant(er) udvaelges.

Bilag

Referat og evt. indstilling:
Ad. 1. Tom vil gerne tage den.

Ad. 2. Richard er inviteret af Lars B. og har sagt ja.
Der udleveres gaver til repraesentanterne.
@vrig repraesentation blev drgftet:

® Pagaj - se ikke offentliggjort dokument
® 361 jubileeum: Her deltager Louise og Kristian
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

7. Skeerpelse af kompetence ved udtagelse til internationale
mesterskaber

Initiativtager/ansvarlig:
V)

Beskrivelse:

| forbindelse med en konkret udtagelsessituation i 2025 er der truffet en beslutning uden for den
fastlagte sportslige beslutningskaede (landstraener og sportschef). Det har synliggjort behovet for at
praecisere og skeerpe kompetencefordelingen mellem direktgr, sportschef og den sportslige proces.

For at sikre klarhed, entydigt ansvar og konsistens i udtagelser geeldende for indeveerende saeson og
fremadrettet er fglgende formulering indarbejdet i udtagelseskriterierne:

“Udtagelser til international mesterskabsdeltagelse traeffes pd baggrund af den sportslige proces og
godkendes endeligt af DKF’s sportschef.”

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender formuleringen som preaecisering af kompetencefordelingen og
tager den til efterretning som geeldende praksis for indeveerende saeson og fremadrettet.

Bilag

Referat og evt. indstilling:
Efter en grundig drgftelse vedtog bestyrelsen fglgende:

Safremt der opstar uenighed om udtagelse blandt medlemmerne af den sportslige stab (sportschef,
talentchef og landstraenere), handteres sagen efter fglgende procedure:

Sagen drgftes i et forum bestaende af sportschef, direktgr, eliteansvarlig, bestyrelsesmedlem og
formand. Drgftelsen sker med udgangspunkt i:

De vedtagne udtagelseskriterier og DKF's forretningsgang

Input fra de relevante landstranere

Respekt for bestyrelsens politiske ansvar

De forpligtelser, der fglger af samarbejdsaftalen med Team Danmark
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Orientering:

8. Formand

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse/ Orientering:

Jeg har deltaget i DIF formandsmgde i Herning 2 - 3 januar med de gvrige DIF formaend. Vi startede
fredag 17:30 med fokus pa governance i forbundene. Samlet kan man konstatere at der er en ens
udfordring ift. det politiske og den adm. Organisation.

Vi star rigtig fornuftigt ift. governance, vi har godt styr pa processerne og vores arshjul sikre ligeledes vi
har den rette proces.

Udover det var det 3 indlaegsholder som satte fokus pa udvikling og sikring af fremdrift som
imgdekommer vores medlemmers gnsker til nye tiltag for vi er relevante.

Der var en god aktivitet, hvor vi i grupper skulle se en SWOT analyse for DIF idraetten, super god
workshop.

Samlet et par rigtig gode dage med udbygning af vores netvaerk.

God samtale med CJO om forberedelse til vores bestyrelsesseminar i feb. mdr.

Bilag
Bestyrelsens kommentarer:

Tom (TBF) sad sammen med de bla forbund i Herning, hvilket gav god mening samt god dialog.
SWOT-analysen var spandende ifht de ‘trusler’, der mgder idraetten udefra.
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9. Naestformand

Initiativtager/ansvarlig
AGO

Beskrivelse/orientering

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Der har vaeret tvaerklubmgde i syd med 12 deltagende klubber. Kontingentet er stadig til diskussion. Der
kommer en invitation til DKF til et mg@de om de tilbud, der er pa DKF-hylderne. Format: workshop, der
giver en konstruktiv snak.

Vi bgr bruge erfaringer fra C)’'s mgde med Gudenaa. Det er vigtigt at segmentere ‘elevatortalen’.
Jeppe (JJ) funderede over, hvorfor klubberne ikke kommer til arsmgde? Samtalen er konstruktiv nu, men
der er stadig tvivl om tydeligheden af, hvad det er vi tiloyder. Dette vil man sadvanligvis opleve pa

arsmgdet.

Richard (RJA) fortalte, at det er en ‘spiseseddel’, der efterlyses, meget simpelt sat op. Richard opfordrede
i gvrigt pa tveerklubsmegdet klubberne til at komme til arsmgdet.
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Dansk Kano og Kajak Forbund

10. Anden nastformand

Initiativtager/ansvarlig
KNI

Beskrivelse

Sponsorarbejde:

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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11. Landshold og elite

Initiativtager/ansvarlig
V)

Beskrivelse

Omkring jul fik vi de endelige OL kvalifikationsregler fra IOC/ICF. Derfra har der veeret tryk p3, for at fa
formuleret og diskuteret de endelige udtagelseskriterier for hvem der skal med til de fgrste OL-point
givende konkurrencer. Bl.a. dette har jeg orienteret bestyrelsen om via mail den 17/12.

Her i starten af januar fik vi afholdt et fint KC/TC evalueringsmgde i Odense, hvor der blev
erfaringsudvekslet, skabt stgrre rgd trad i det feelles KC/TC arbejde samt dialog med vores landstraenere
om de endelige Udtagelseskriterier for de bade der skal ud og jagte OL point. Alle de udtagelseskriterier
som ikke bergrer dette, er ved at blive lavet i skrivende stund.

Dertil har jeg veeret til B&U mg@gde med DIF’s bestyrelse sammen med bl.a. Kathrine Elsig. Mgdet var en
gjenabner for mig (i forhold til inddragelse af bgrn og unge) og en keempe bekraeftelse i at DKFs B&U
afdeling virkelig har gang i nogle gode koncepter i forhold til inddragelse af B&U i beslutninger.

Dertil har vi faet Lone om bord som sportschef for Polo og jeg skal snarest afholde mgde med hende.

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:
Jarl vil bestreebe sig pa fremover at orientere mere, da der sker sa meget pa omradet.
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12. Konkurrence

Initiativtager/ansvarlig
Lo

Beskrivelse

Samarbejdsmgde Elite og Konkurrence
08-12-2025 - Mgde med Torben Koue, Finn Pape og Katrine Elsig Jensen vedr. samarbejde imellem

Konkurrence, herunder staevnearranggrer og Elite, samt traenere.

Der er mulighed for dialog om treenernes behov i forbindelse med udtagelser. Det er dog vigtigt at disse
bringes op i rigtig god tid, med de enkelte arranggrer, sa behov og konsekvenser kan afklares inden
steevneinvitationer sendes ud. Det er ligeledes vigtigt at information og gnsker fra landstraenere
distribueres til klubberne og deres holdledere inden tilmeldingsfristerne, sa holdlederne har mulighed
for at tage hgjde for det i deres tilmeldinger.

Udvikling af konkurrencekoncepter for bgrn og unge

13-01-2026 Mgde med Katrine Elsig Jensen og Torben Koue vedr udvikling af konkurrencekoncepter for
b@rn og unge samt anbefalinger fra DIF.

Se andet punkt 3 pa dagsordenen.

Ergometer
Planlaegning af DM Ergometer 2026 24/1 er igang.

Der har veeret debat blandt Ergometerroere om, hvordan rekorder registreres. Specielt for Masters er vi
ofte ude for, at alle aldersklasser ikke oprettes, og at seldre Masters rykkes ned i yngre klasser.
Spergsmalet er om rekorden hgrer til i den klasse man har roet i, eller den aldersklasse, hvor man hgrer
til baseret pa fgdselsar? Efter dialog med Anders Krintel er vi kommet frem til flg. formulering:

“En roers navn og tid optages pa rekordlisten i den aldersgruppe (baseret pa fgdselsar), man
man tilhgrer, nar tiden saettes”.

Andre DM’er
Der er startet dialog om DM Sprint og rakt ud til klub vedr. DM Maraton.
DM Ocean Race afventer til andre ting er pa plads.

Badveegte

Badveegte er til kalibrering og rep.

Spborg Vaegtservice har tilbudt at udbedre den darligste af vaegtene, uden betaling af reservedele, imod
at blive naevnt som partner / sponsor.

Polo
Hermed datoer for DT2026. Til DT4 d. 29 august er der gnske om repraesentation fra DKFs ledelse
og/eller bestyrelse.

DT1:9-10 maj
DT2: 13-14 juni
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DT3: 8-9 august

DT4: 29-30 august (finalestaevne for dame, herre og ungdomsraekkerne)

DT5: 26-27 september

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Ifht ergometer DM har der vaeret spgrgsmal til, hvor masternes rekorder kommer til at ligge. Svar:
Rekorder bgr laegges ifht ens egen aldersklasse (fgdselsar). Anders Krintel fgrer rekordlisten.
Louise (LJO) har rakt ud til en klub vedr. DM maraton (i Amager Strandpark)

Vores badveaegte har veeret til rep., hvilket har reddet os en naturalie-sponsor, Gunnar.

Kristian (KNI) deltager ved ergometer DM i Gladsaxe for at overraekke medaljer.
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13. Klubaktivitet og motion

Initiativtager/ansvarlig
RJIA

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:
Richard (RJA) var med til tveerklubmgde i syd. Se ovenfor.
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14. Facilitet og miljg

Initiativtager/ansvarlig
JJO

Beskrivelse

Made i Blat Netvzert

Der blev den 13. januar 2026 afholdt mgde i Blat Netvaerk (specialforbund under DIF, med aktiviteter
pa/i vandet).

Pa mgdet blev der isaer drgftet ansggning til DIF om midler til en feelles konsulent til det bla omrade.
Derudover drgftelse af samarbejdsaftale mellem de bla forbund om indhold, drift m.v. i forhold til
konsulentstillingen, samt nedsattelse af en styregruppe, der skal fglge arbejdet og komme med input til
projektstillingen.

Mgde i Sgsportens Sikkerhedsrad, Forretningsudvalget
Forretningsudvalget i S@sportens Sikkerhedsrad afholdte m@gde den 15. januar 2026.

Pa dagsordenen var bl.a. drgftelse om muligt indhold pa radsmgdet primo marts 2026. Desuden
drgftelse om mulige fremtidige fokusomrader og indsatser, bl.a. gget fokus pa sikkerhed blandt ldre
aktive (hos DKF kan det f.eks. vaere at opfordre til, at man til enhver tid bgr veere sikker pa, at man kan
foretage selvredning).

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Christian (CJ): Der er opbakning til det bla netvaerk, men ogsa forskellige niveauer af konkret involvering
og bidrag til de feelles opgaver. DKF er med i styregruppen i det fgrste ar. Vi skal sgrge for at balancere
indsatsen.
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

15. Orientering drift

Initiativtager/ansvarlig
Malene Hjorth / Christian Jacobsen

Beskrivelse

Indstilling
Orientering tages til efterretning

Bilag
Link til orientering

Bestyrelsens kommentarer:

Aftalen med Zeaeye er opsagt, det har givet nogle akutte opgaver ifht at fa vist begivenheder og lavet en
bookinglgsning. En WooCommercelgsning. Sidenhen ma vi arbejde med de andre funktioner, vi gerne vil
have i vores portal.

Der er opbakning fra bestyrelsen til det skridt, der er taget. Nar der meldes ud, skal det meldes ud at
Onboard app’en ikke forsvinder. Den erstatter sejlsikkert og alarm.

Vores licenskort kommer ikke til at ligge i app’en. Der arbejdes pa en anden visning, men bookinglgsning
star fgrst for.
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

16. Gkonomi

Initiativtager/ansvarlig
Christian Jacobsen / Kristian Nielsen

Beskrivelse

Indstilling
Status tages til efterretning.

Bilag (ikke delt offentligt)
Bestyrelsens kommentarer:

Der foreligger endnu ikke et regnskab - der bogf@res pa livet Igs.
Christian (CJ) har mgde med Maiken(gkonomi) fredag d. 23/2.
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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

17. Evt.

Seminar 6.-7. marts i Roskilde.

Der ligger en sag hos Torben (TKO), som skal lave en redeggrelse vedr. en tidligere naevnt sag. Klagerne
gnsker ikke at ga videre med sagen, men erfaringer fra sagen skal drages.
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18. Bestyrelsens ‘medarbejderfri’ hjerne

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse
Jf beslutning den 2. oktober 2025 er der et fast punkt pd dagsordenen med en lukket bestyrelsesdel med
rum til bl.a. at drgfte:

1) strategiske overvejelser, der kraever fuld abenhed blandt bestyrelsesmedlemmerne.
2) interne bestyrelsesforhold.
3) samt fortrolige spgrgsmal, der alene er bestyrelsens ansvar.

For at understgtte en velfungerende og transparent governance-struktur fagres referat, sa
administrationen og gvrige relevante parter ikke efterlades i uvished om konklusioner eller beslutninger.

Indstilling
Bilag

Referat og beslutning
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