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Dansk Kano og Kajak Forbund Retur til dagsorden

1. Godkendelse af referat

Beslutning:

2. Godkendelse af dagsorden

Beslutning:
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Diskussion:

3. Strategiopfelgning

Initiativtager/ansvarlig
TBJ/CJ/MH)

Beskrivelse

Indstilling
Opfglgningen tages til efterretning og eventuelle fokuspunkter drgftes.

Bilag
Opfglgning 3. kvartal

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RP9SevZ4eKK7Jb4F1htg_IEWzUAvnHqT3H2O8txnA8I/edit?gid=0#gid=0
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4. Budget 2027

Initiativtager/ansvarlig
KNI /CJ

Beskrivelse
Budgetprocessen er beskrevet og vedtaget 20. august (LINK)

De indledende drgftelser med TD om bevilling for 2027 er pabegyndt, og der arbejdes forelgbigt med at
sprint eliteomradet har samme netto belastning som budgetteret i 2025 og 2026 ca 2,1 mio.

Med ovenstaende i mente udviser det nuvaerende budgetudkast et reelt minus pa 385t og der er saledes
685t op til det gnskede resultat for 2027 pa kr 300t.

| fanebladet “2027” ses det samlede budget og i fanebladet “Hovedomrader” kan det senest afsluttede
regnskab ar ses ift budget 2027.

Indstilling
Det aktuelle udkast drgftes og der aftales et mandat til 2. neestformand og direktgr frem mod arsmgde
2027 herunder ogsa vedtagelse af bestyrelsens forslag til kontingent 2027.

Bilag
Budget 2027 version 0.0 (ikke delt offentlig)
Claud projekt “Budget 2027 hjzelper” (ikke delt offentlig) - tal med budgetudkastet

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/document/d/1wLBJi47sVwntJ5fbNl42Me57mQ37rbhFYUS8ksVcQus/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GkQMcOI_lpVOzsJcjecoEuHtzSH24iUjs3CX4h5pjPs/edit?usp=sharing
https://claude.ai/project/019f3ded-2057-7401-a995-7557c5865870
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5. Arsmgde 2027 planlaegning

Initiativtager/ansvarlig
MHJ

Beskrivelse
e Tillidsposter - genvalg/ikke genvalg
Haeder/aere kandidater foreslas, drgftes
Tilmelding dbnet fredag d. 11/9
Status pa form og program
Arsberetning - opsamling pa indkomne fokusomrader
Arsberetning - tryk/ikke-tryk?

Indstilling
Der indstilles, at der bakkes endeligt op om form og program samt tages stilling til kandidater

Bilag
Programmatrix og indholdsbeskrivelser (ikke delt offentligt)

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HB0ZVJiS979UITPRSdVF-c1T4r0ehxFdWpG_M0WoFUs/edit?usp=sharing
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6. Aktivitets- og konkurrencekalender 2027

Initiativtager/ansvarlig
MHJ

Beskrivelse
o Rykket deadline for indmelding (fra 30. sept til 15. okt), da vi er lidt sent ude
o Indmeldingsformular sendt til tidligere arranggrer
o Indmeldingsformular i klubmail 15. september
e Der er oprettet link pa hjemmesiden, hvor man kan fglge med i indmeldingerne - hjeelp til
klubbernes planlagning af datoer
e Skal der handles malrettet mod mulige DM-arranggrer?
o DM i Oceanrace - Krogen har lagt billet ind

Indstilling
Tages til efterretning

Bilag

Referat og beslutning
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7. kvalifikationskrav og nationale udtagelseskriterier
til OL 2028.

Initiativtager/ansvarlig
TNI/TKO

Beskrivelse
Drogftelse

DIF skal i samarbejde med eliteafdelingen i DKF udarbejde kvalifikationskrav og nationale
udtagelseskriterier til OL 2028.

Der gnskes bemaerkninger fra bestyrelsen i forhold til at fastholde den retning, som er lagt fra legene i
Tokyo og Paris, videre mod legene i Los Angeles.

Samlet handler det om at opna de forventede kvotepladser i kvalifikationsperioden og efterfglgende
sikre at vi sender de staerkeste bade til OL i Los Angeles.

DKF's eliteafdeling gnsker at fortsaette praksis med tidlig udtagelse af de bedste senior eliteatleter til
deltagelse i internationale konkurrencer, som blev igangsat i 2026, i seeson 2027.

Formalet er at give de udtagne atleter laengere og bedre tid til malrettet forberedelse mod sasonens
mesterskaber, hvilket mange andre lande efterfglgende har tilkendegivet de var misundelige over. Vi
gnsker den bedst mulige kommunikation og abenhed over for alle atleter, der drgmmer om at komme til
OL. Desuden giver det en bedre og taettere kobling til Team Danmark og de mal, der er sat op, og som
flugter med vores Talent- og Elite-strategi, og dermed understgtter vores konkrete malsaetning for 2027.
Der gnskes bemaerkninger fra bestyrelsen til, hvordan vi bedst muligt fortsaetter denne praksis i 2027,
givet de forudsaetninger og ressourcer vi har til radighed.

Indstilling

Bilag
Bilag: Udkast "Kvalifikationskrav og nationale udtagelseskriterier OL 2028"
https://docs.google.com/document/d/15Xzt2dVGKnelsMFSNxtgkTla PcitZgqg9DAIYO69VNA/edit?usp=sh

aring

Bilag:
Kvalifikationskrav og nationale udtagelseskriterier OL Paris 2024
https://docs.google.com/document/d/19UEqHY3NwWG-GMvVEv13KuEcggzsymTnl4/edit?usp=drive link&o

uid=115775032006253268529&rtpof=true&sd=true

Kvallflkat|onskrav og natlonale udtagelseskriterier OL Tokyo 2020

drive Imk&resourcekev 0-zJ2-RbxVgDv9eYHhm-WEYg

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/document/d/15Xzt2dVGKneIsMFSNxtgkTla_PcitZgq9DAIY069VNA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/15Xzt2dVGKneIsMFSNxtgkTla_PcitZgq9DAIY069VNA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/19UEqHy3NwG-GMvEv13KuEcqgzsymTnl4/edit?usp=drive_link&ouid=115775032006253268529&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19UEqHy3NwG-GMvEv13KuEcqgzsymTnl4/edit?usp=drive_link&ouid=115775032006253268529&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/0B2o8sdvRz9tuVVZUTi1iSm8xc0h6UTBINmcxb3B1YUVQajZB/view?usp=drive_link&resourcekey=0-zJ2-RbxVqDv9eYHhm-WEYg
https://drive.google.com/file/d/0B2o8sdvRz9tuVVZUTi1iSm8xc0h6UTBINmcxb3B1YUVQajZB/view?usp=drive_link&resourcekey=0-zJ2-RbxVqDv9eYHhm-WEYg
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Beslutning:

8. Kontingent 2027

Initiativtager/ansvarlig
KNI

Beskrivelse
Bestyrelsen skal stille forslag om kontingent.

De seneste ar har vi set en lille nedgang som fglge af en lille reduktion i medlemstal.

Kontingent per medlem er automatisk indeksreguleret. Det vil formentlig stige fra 156 kr til 157 eller 158
kr.

Kontingent pr klub har vaeret uaendret i mindst 10 ar.

e Indeksregulering vil give ca 48t kr mere pr ar
e (ges klubkontingent til 2.000 kr vil det give ca 140t kr pr ar
o Reguleres skole medlemsskaber og skolesamarbejdsaftaler tilsvarende vil det indbringe 75t kr ar
(IPP samarbejde - ikke projekter)
Risikoen ved en stigning kan jo vaere opsigelser eller udmeldelser.

Vi har i mange ar haft en “trappe” der betyder at mindre klubber kun betaler en andel af det fulde belgb.
Nye klubber er fritaget i 2 ar. Dette betyder at alle sendringer slar igennem med begraenset effekt se ift
det totale antal klubber og medlemmer. (Trappemodel og introrabat har en veerdi pa ca 160t)

Indstilling

Bestyrelse fastleegger forslag individuel sats, klubsats, skole medlemskab, skole samarbejde aftale og
“trappe” modellen.

Bilag

Referat og beslutning
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9. Bestyrelseslgfte & Bestyrelsens vardier

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse
Efter udarbejdelse og gennemgang har bestyrelsen haft lejlighed til at kommentere. Den kommenterede
version laegges nu frem til beslutning eller yderligere tilpasning

Indstilling
Drgftes og vedtages eller drgftes, tilpasses og vedtages.

Bilag
Udkast til bestyrelseslgfte

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/document/d/1LMPAZv0AJYmDu-905NUyFIIJeykThvEm3qzt6XHojRw/edit?usp=sharing
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10. Godkendelse af havkajak instrukter-norm

Initiativtager/ansvarlig
TBF / AGO /CJ

Beskrivelse

Dialogmgdet med en gruppe instruktgrer gav input, som her er vejet op mod de synspunkter, der
tidligere har vaeret drgftet. Der er desuden udarbejdet analyse af de grundlaeggende tal ift venteliste,
uddannede mv.

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager fglgende principper, hvorefter arbejdsgruppen tilpasser det
nuvaerende udkast.

Principper:

1. Niveauerne 3A, 3B og 3C tildeles efter dokumenteret ansggning i iPaddle - samme system som
handteringen af fgrstehjaelpsbeviser. Kravene er objektive og beskrevet i normen under
"Forudsaetninger for at opna niveauet" og "Forudsat erfaring" (side 9). Begrebet "tro-og-love"
udgar af normen.

2. Fglordningen udgar af normen som krav. | kommunikationen omtales frivillig fgl som én blandt
flere muligheder for at arbejde med og omkring systemet - sammen med bl.a.
censorsamlinger og samarbejde mellem instruktgrer.

3. Der igangsaettes et pilotprojekt med observationsforlgb: en erfaren instruktgr tager en gruppe
fgl med som parallelspor ved udvalgte prgver. Evalueres efter en sason.

4. Ensartethed sikres via obligatorisk censorsamling og opdaterede censor- og
undervisningsvejledninger.

Opgaver:
® Arbejdsgruppen reviderer kommunikationsplanen vdr. dette , sa den afspejler tilpasningerne og
hvor vi aktuelt er i saesonen.
e Sekretariatet iveerksaetter tekniske tilpasning af ipaddle (estimeret omkostning 10.000 kr)
e Sekretariatet videreudvikler pa kommunikations beskrivelse vdr. disse sendringer.

Indstilling
En eller flere fra bestyrelsen far mandat til Isbende at godkende de konkrete tilpasninger og
planer, saledes at den reviderede norm kan saettes i drift snarest muligt.

Bilag
Plan for kommunikation (ikke delt offentlig og ikke revideret siden august mgde)

Revideret havkajak instrukter norm (ikke delt offentlig og ikke revideret siden august mgde)
Analyse 13 og venteliste mv

Referat og beslutning
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https://docs.google.com/document/d/1uf393yJzWFTuGcvP4zkDNOcHqCGCwIvqS0sNSBxKMuQ/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ukz2WI6zJ9TFTzV5VcL_QnapgupAXHZG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wA72TQmmcFWvs-CLqHAzXyBZ8YYFWqjt/view?usp=drive_link
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Orientering:

11. Formand

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse/ Orientering:
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:
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12. Nastformand

Initiativtager/ansvarlig
AGO

Beskrivelse/orientering
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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13. Anden nastformand

Initiativtager/ansvarlig
KNI

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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14. Landshold og elite

Initiativtager/ansvarlig
TNI

Beskrivelse
Vi fortszetter “Tidlig udtagelse"

DKF's eliteafdeling (senior sprint team) gnsker at fortsaette praksis med tidlig udtagelse af de bedste
senior eliteatleter til deltagelse i internationale konkurrencer, som blev igangsat i 2026, i seeson 2027.

Formalet er at give de udtagne atleter laengere og bedre tid til malrettet forberedelse mod sasonens
mesterskaber, hvilket mange andre lande efterfglgende har tilkendegivet de var misundelige over. Vi
gnsker den bedst mulige kommunikation og abenhed over for alle atleter, der drgmmer om at komme til
OL. Desuden giver det en bedre og tzettere kobling til Team Danmark og de mal, der er sat op, og som
flugter med vores Talent- og Elite-strategi, og dermed understgtter vores konkrete malsaetning for 2027.

Selve rammen for dette blev introduceret i 2026 og er en implementering af samarbejdsaftalen med TD.
Det placerer det i princippet som en del af, at den daglige handtering (kriterier, proces, timing) hgrer
hjemme i DKF/TD-arbejdsgruppen som driftsspgrgsmal. Men da det er en relativ ny praksis, der
potentielt pavirker atleter/relationer og kan blive opfattet kontroversiel orienteres i om dette.

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:
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15. Konkurrence

Initiativtager/ansvarlig
Lo

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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16. Klubaktivitet og motion

Initiativtager/ansvarlig
RJIA

Beskrivelse
Bilag

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden

Side 16
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17. Facilitet og miljg

Initiativtager/ansvarlig
JJO

Beskrivelse

Deltaget i mgde i forretningsudvalget i S@sportens Sikkerhedsrad den 8. september 2026.

Bl.a. gennemgaet status for Radets arbejde det seneste ar, og drgftet forberedelse af radsmgdet (alle
medlemsorganisationer) i oktober. Desuden behandlet ansggning fra organisation, der gnsker at blive
medlem.

Bl.a. set i lyset af initiativer i f.t. andre brugergupper, skal vi i DKF maske overvejer at igangsaette
initiativer vedr. brug og kontrol af sikkerhedsvest, samt sikkerhedsinitiativer malrettet padlere, der p.g.a.
alder eller fysiske udfordringer ikke kan foretage selvredning.

Deltager sammen med CJ i mgde i Blat Netveerk den 14. september 2026.

Sekretariatet arbejder Ipbende pa at vedligeholde netvaerket af Bla Ambassadgrer, sa DKF bl.a. fortsat
har en god fgling med emner og sager af faelles interesse ude i landet.

Bilag

Bestyrelsens kommentarer:
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18. Orientering drift

Initiativtager/ansvarlig
Malene Hjorth / Christian Jacobsen

Beskrivelse

Indstilling
Orientering tages til efterretning

Bilag
Orientering drift september 2027

Bestyrelsens kommentarer:

Retur til dagsorden
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https://docs.google.com/document/d/1RTRn9vSYymmUcrYPrMj2RFv00zptrZyoQg7_gF8JU7w/edit?tab=t.0
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19. Gkonomi

Initiativtager/ansvarlig
Christian Jacobsen / Kristian Nielsen

Beskrivelse

Retur til dagsorden

Status pr. 10. september 2026: godt 8 maneder inde i aret (69,4% af budgetperioden):

Realiseret 2026 Budget 2026% % 2026 Realiseret 2025
(total)
Indtaegter 15,48 mio. kr. 21,19 mio. kr. 73% 20,51 mio. kr.
Udgifter 13,94 mio. kr 20,95 mio. kr. 66,6% 20,20 mio. kr.

Driftsresultat pr. 10/9: +1,53 mio. kr. mod et budgetteret arsresultat pa +240 t.kr. Tallet skal laeses med
det vaesentligt forbehold: der ligger abne poster i betalingskort / Zexpense pa over 500 t.kr., som endnu
ikke er bogfgrt. Korrigeret herfor er det reelle mellemresultat omkring 1,0 mio. kr., og billedet afspejler
fortsat timing, idet efterarets udgifter, herunder USA-traeningslejren og Arsmgde (tilsammen 1,2 mio)
ikke er afviklet

Positive observationer: Klubkontingenter er pa 97,9% og kun to klubber udestar.

Opmaerksomhedspunkter: Sponsorindtaegter (konto 16000) er fortsat lave og der er kun aftaler for 470t
ud af 670t. Fondsindtaegter (konto 18000) er pa 19,5% (75 t.kr. af 385 t.kr.) men her er aftalerne pa
plads.

Eliteaktiviteter er samlet pa 87,2% det deekker over, at forarets og sommerens staevner og lejre er
afregnet. Heroverfor star, at indtaegter under Landshold & Elite kun er pa 45,9%, da deltagerbetaling
endnu ikke er fuldt opkraevet. World Cup Montreal er bogfgrt med 136 t.kr. uden budget pa
staevnekontoen og skal ses sammen med saerbevillingen pa kontoen WC Montreal seerbevilling (188 t.kr.,
104,2%).

Kajakpolo Landshold viser 165,4% brutto (413 t.kr. af 250 t.kr.). Det fglger den kendte budgetmodel for
Anden Elite, hvor deltagerbetaling budgetteres til nul og opkraeves separat, sa nettoresultatet forventes
vaesentligt taettere pa budget; Anden Elite er samlet pa 79,1%.

Uddannelse ligger under budget, men her fglges udgifter og indtaegter paent hinanden.

Samlet er billedet fortsat planmaessigt med god likviditet, men sponsorindtaegter forbliver den stgrste
usikkerhedsfaktor, og det betyder, at resultatforventningen for aret bgr holdes forsigtig.

Indstilling
Status tages til efterretning.
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Bilag (ikke delt offentligt)
Balance / kontoskema

Bestyrelsens kommentarer:

Side 20
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20. Evt.
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21. Bestyrelsens ‘medarbejderfri’ hjgrne

Initiativtager/ansvarlig
TBF

Beskrivelse
Jf beslutning den 2. oktober 2025 er der et fast punkt pd dagsordenen med en lukket bestyrelsesdel med
rum til bl.a. at drgfte:

1) strategiske overvejelser, der kraever fuld abenhed blandt bestyrelsesmedlemmerne.
2) interne bestyrelsesforhold.
3) samt fortrolige spgrgsmal, der alene er bestyrelsens ansvar.

For at understgtte en velfungerende og transparent governance-struktur fagres referat, sa
administrationen og gvrige relevante parter ikke efterlades i uvished om konklusioner eller beslutninger.

Indstilling
Bilag

Referat og beslutning
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