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1.​Godkendelse af referat  
 

 
Beslutning:    
 

2.​Godkendelse af dagsorden  
 
Beslutning:    
 

 

 

Side 2 
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3.​Praktisk gennemgang af weekenden 
Initiativtager/ansvarlig 
CJ / MHJ 
 
Beskrivelse 
Lokaler - forberedelse fredag 
Lørdag  

Lokaler 
Velkomst 
Workshop 
Plenum 
Stand 
Middag 
Priser & Awardshow 

Søndag 
​ Dagsorden 
​ Refererat, dirigent, stemmeudvalg  
​ Præsentation 
​ Ansvarsfordeling / talere 
​ Valg 
​ Tak 

 
Indstilling 
 
Bilag ​  
 
Referat og beslutning 
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Diskussion: 
____________________________________________________________________________ 
 

4.​Strategiopfølgning 
Initiativtager/ansvarlig 
TBJ/CJ/MHJ 
 
Beskrivelse 
 
Indstilling 
Opfølgningen tages til efterretning og eventuelle fokuspunkter drøftes. 
 
Bilag ​  
LINK til strategidok. for 4. kvartal  
 
Referat og beslutning 

 

 

Side 4 

 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wdAe7B_4dUUzJusMLmhwjUH33VnjKluGKSxTwo0NSkk/edit?gid=0#gid=0
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5.​ Årets gang i bestyrelsen - evaluering 
 
Initiativtager/ansvarlig 
TBF 
 
Beskrivelse 
 
Indstilling 
 
Bilag ​  
 
Referat og beslutning 
 

 

 

Side 5 
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___________________________________________________________________ 

Beslutning: 
___________________________________________________________________________ 

 
6.​Ansøgning om at stille op for Danmark 

 
Initiativtager/ansvarlig 
CJ 
 
Beskrivelse 
Ansøgning om at blive opstillingsberettiget for et dansk landshold 
Bilag og detaljer er ikke offentlige 
 
Indstilling 
Bestyrelsen drøfter og træffer beslutning. I tilfælde af godkendelse skal ansøgning til PW ske inden 30/11 
2026 
 
Bilag ​  

 Bilag Ansøgning om at stille op for Danmark LUKKET punkt
 
Referat og beslutning 
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https://docs.google.com/document/d/1SIwnSMval0W0x4l-2dytdV6cVbovO6gBKXKTAIQx_r8/edit?usp=sharing
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7.​Januarmøde bestyrelse 

Initiativtager/ansvarlig 
CJ 
 
Beskrivelse 
Mødeplan 2027 vedtages på bestyrelsesmødet i december. Det er dog praktisk allerede nu at have en 
aftale om januarmødet. 
 
Indstilling 
1. møde i 2027 foreslås til 27. januar kl 16 
 
Bilag ​  
 
Referat og beslutning 
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___________________________________________________________________________ 

Orientering: 
___________________________________________________________________________ 

8.​ Formand 
 
Initiativtager/ansvarlig 
TBF 
 
Beskrivelse/ Orientering: 
 
Bilag  
 
Bestyrelsens kommentarer:    
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9.​ Næstformand 
 
Initiativtager/ansvarlig 
AGO 
 
Beskrivelse/orientering 
 
Bilag  
 
Bestyrelsens kommentarer:    

 

 

Side 9 
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10.​  Anden næstformand 
 
Initiativtager/ansvarlig 
KNI 
 
Beskrivelse 
 
Bilag  
 
Bestyrelsens kommentarer: 
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11.​ Landshold og elite 
 
Initiativtager/ansvarlig 
TNI 
 
Beskrivelse 
 
Bilag 
 
Bestyrelsens kommentarer:    
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12.​ Konkurrence 
 
Initiativtager/ansvarlig 
LJO 
 
Beskrivelse 
 
Bilag  
 
Bestyrelsens kommentarer:    

 

Side 12 
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13.​ Klubaktivitet og motion 
 
Initiativtager/ansvarlig 
RJA 
 
Beskrivelse 
 
Bilag  
 
Bestyrelsens kommentarer:    

 

 

Side 13 

 

 



Dansk Kano og Kajak Forbund​ ​ Retur til dagsorden 

 

14.​ Facilitet og miljø 
 
Initiativtager/ansvarlig 
JJO 
 
Beskrivelse 
 
Bilag  
 
Bestyrelsens kommentarer:    

 

 

Side 14 

 

 



Dansk Kano og Kajak Forbund​ ​ Retur til dagsorden 

 

15.​ Orientering drift 
 

Initiativtager/ansvarlig 
/ Christian Jacobsen Malene Hjorth

 
Beskrivelse 
  
Indstilling 
 
Bilag  
LINK til bilag 
 
Bestyrelsens kommentarer:                
 

 

 

Side 15 

 

 

mailto:mhj@kano-kajak.dk
https://docs.google.com/document/d/19VhoxlYZZevyNxSYxBcPFQ9PMxHSk1M9GXZu85XvZXE/edit?tab=t.0
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16.​ Økonomi 
 
Initiativtager/ansvarlig 

/ Kristian Nielsen Christian Jacobsen
 
Beskrivelse 
Kontoskema pr. 5. november 2026 foreligger. Det er udsendt til medarbejderne med budgetansvar med 
opfordring til at opdatere noter og forklare afvigelser inden bestyrelsesmødet. 
 
Status pr. 5. november 2026: godt 10 måneder inde i året (84,7% af budgetperioden): 
 Realiseret 2026 Budget 2026%  % 2026  Realiseret 2025 

(total)  

Indtægter 19,21 mio. kr. 21,19 mio. kr. 90,7% 20,51 mio. kr.  

Udgifter 17,27 mio. kr 20,95 mio. kr. 82,4%​  20,20 mio. kr.  

 
Driftsresultat pr. 5/11: +1,94 mio. kr. mod et budgetteret årsresultat på +240 t.kr. Billedet afspejler 
fortsat timing: årsmødet (425 t.kr.), restafregning af USA-træningslejren (ca. 405 t.kr. af budgettet 
udestår), november og decembers lønninger samt årsafslutningens omposteringer er ikke bogført endnu. 
Regnes de kendte restposter ind, peger tallene aktuelt mod et årsresultat i omegnen eller lidt bedre end 
det budgetterede. 
 
Positive observationer: Tilskudssiden er i hus: DIF bloktilskud 99,9%, TD-tilskud 100% og Kirkbi/Salling 
88,8% (1,75 mio. kr. af 1,98 mio. kr.). Klubkontingenter blev afsluttet på 97,9%. Indtægter under 
Landshold & Elite er nu på 91,4% mod 45,9% i september, så opkrævningen af deltagerbetaling er 
indhentet.  
Opmærksomhedspunkter: Sponsorindtægter (konto 16000) er på 11 t.kr. af 670 t.kr. Aftaler for ca. 470 
t.kr. ventes afviklet i december, men helårsbudgettet nås næppe fuldt, og posten er fortsat årets 
væsentligste usikkerhed. Fondsindtægter (konto 18000) er på 19,5% (75 t.kr. af 385 t.kr.); aftalerne er på 
plads, udbetalingerne udestår. Uddannelse når næppe budget hverken på udgifts eller indtægstsiden. 
 
Eliteaktiviteter er samlet på 111,4% af budget, hvilket afspejler at næsten hele sæsonen nu er afregnet; 
merforbruget modsvares delvist af deltagerbetaling og kommende omposteringer, herunder WC 
Montreal (274 t.kr. uden budget på stævnekontoen, som ses sammen med særbevillingen på 188 t.kr.). 
VM Marathon ikke-TD (konto 26700) står i 147 t.kr. mod 40 t.kr.; det udligenes af deltagerbetaling. 
Kajakpolo Landshold viser 195,7% brutto, hvilket følger den kendte budgetmodel for Anden Elite, hvor 
deltagerbetaling budgetteres til nul og opkræves separat; Anden Elite er samlet på 91,5%. 
 
Samlet er billedet planmæssigt med god likviditet, men sponsorindtægterne afgør, hvor året lander, og 
resultatforventningen holdes derfor fortsat forsigtig. 
 
Indstilling 
Status tages til efterretning.  
 
Bilag (ikke delt offentligt) 

 Kontoskema_05_11_26_Kommentering
Bestyrelsens kommentarer:    

 

Side 16 

 

 

mailto:chrja1974@gmail.com
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pF5hnQNsYromw3fVOQtwMRwe9p1dyLMHQgPzQM_xrR8/edit?usp=sharing
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17.​ Evt. 
 

 

Side 17 
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18.​ Bestyrelsens ‘medarbejderfri’ hjørne 
 
Initiativtager/ansvarlig 
TBF 
 
Beskrivelse 
Jf beslutning den 2. oktober 2025 er der et fast punkt på dagsordenen med en lukket bestyrelsesdel med 
rum til bl.a. at drøfte: 

1) strategiske overvejelser, der kræver fuld åbenhed blandt bestyrelsesmedlemmerne. 
2) interne bestyrelsesforhold. 
3) samt fortrolige spørgsmål, der alene er bestyrelsens ansvar. 
 
For at understøtte en velfungerende og transparent governance-struktur føres referat, så 
administrationen og øvrige relevante parter ikke efterlades i uvished om konklusioner eller beslutninger.  

Indstilling 
 
Bilag ​  
 
Referat og beslutning 

 

Side 18 
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